TAMPERE.

FINLAND

Raportti: ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tyyppi: Raportti
Palvelu : ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > Tydllisyys- ja
kasvupalvelut

Tulostettu: 12.12.2022
Suodattimet : Ei kdytossa
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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.
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Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara

Skaala osoittaa riskien lukumaaran muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ I ] (] I Yhteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 1 4
2.2 Operatiiviset riskit 0 0 3 0 8
2.3 Taloudelliset riskit 0 0 4 7
24 .Vaatl.mtfstenmukalsuus— ja 0 0 2 2 0 4
vahinkoriskit

2.5 Ulkoiset riskit 0 0 0 0 3
Yhteensa 0 0 11 9 5 26

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.

2.5. Ulkoiset riskit

2.4. Vaatimustenmukaisuus- ja vahin...

2.1. Strategiset riskit
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2.2. Operatiiviset riskit

2.3. Taloudelliset riskit



Riski tiloittain

Tila % kpl
Arvioimatta I 4% 1
Seurannassa _ 96% 25
Valmis 0% 0

Hallintakeino tiloittain

Tila % kpl
Aloittamatta 0% 0
Valmis I 2% 1
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys
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Toteutunut seuraus
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Vaikutus
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Riskin nykyinen hallinta

- HEE Riittdva M Kehitettavad HEEEE Riittamaton

Riskin tila

Arvioimatta [ Seurannassa I Valmis
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Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta N Pieni HEEEE Kohtalainen I Suuri

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

I Aloittamatta WM Meneilldan I Valmis
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt

Tiedonkulku
1.0
0.9
0.8
0.7
Suojaukset 08 Ihmiset
0:5
0.4
0:3
0.2
0.1

Prosessit Johtaminen

Laitteet ja teknologia
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Riskit
Yhteenveto

Riski

Riskitaso

Valtiolta siirtyneiden tehtavien
hoitamisessa kustannusneutraliteetti
kuntakokeilussa ei toteudu

TE-palvelut 2024 -kannustemalli

Koto 2024 -uudistuksen
talousvaikutukset

Laajamittaisen maahanmuuton
lisddntyminen

Asiakasmaarat kuntouttavassa
tydtoiminnassa laskevat merkittavasti,
jolloin kaupunki joutuu maksamaan
huomattavasti enemman
tydmarkkinatuen kuntaosuutta

Palvelujen yhteensovittamista
tarvitsevat asiakkaat jaavat vaille
monialaista palvelua ja syrjaytyvat
pysyvasti tyoelamasta.
Tyollisyyspalvelut ja
kotoutumispalvelut eivat pysty
tekemaan omaa osuuttaan
asiakasprosessista ilman
hyvinvointialuetta.

Hyvinvointialueen yhdyspinnan
vaikutus TE-palvelu-uudistuksen
rahoitukseen

Teollisuuden uudistumisen
vahvistaminen ja startup-
kasvuekosysteemiohjelman
toteuttaminen ei etene suunnitellusti

Erityisesti sodan vaikutuksesta
aiheutuva heikko taloustilanne ja
tyottomyyden kasvu seka
tyomarkkinatuen
kuntaosuuskustannusten kasvu

Maahanmuuttoty6hon ja
maahanmuuttoon liittyva
asenneilmasto kovenee

Nykyinen
hallinta

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Riittava
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Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Valmiit
hallintakeinot

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

Paivitetty

15.11.2022

10.11.2022

15.11.2022

15.11.2022

10.11.2022

15.11.2022

15.11.2022

15.11.2022

10.11.2022

15.11.2022



Yksittdiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Vaikuttaminen uuteen hallitusohjelmaan

Edunvalvonta kuuden suurimman kaupungin kesken

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Todennakoisyys

Taloudelliset riskit

Muu 1 2 3 4 s

Vaikutus
Valtiolta siirtyneiden tehtavien hoitamisessa

kustannusneutraliteetti kuntakokeilussa ei
toteudu

Huolehdittava ettei valtio siirra tehtavia kunnille ilman taysimaaraista
kompensaatiota. Tai tyollisyysmaararahat eivat valtiolta kohdennu
kuntakokeilun tarpeisiin. TE-toimistolta siirtyva henkilosto (maara ja
osaaminen) ei vastaa pohjoismaisen tyévoimapalvelumallin ja muiden
lakimuutosten tarpeita.

-

-

25

Hallintakeinon tila

Maarapaiva
30.05.2023

31.12.2024

Kehitettavaa

Kuuden suurimman kaupungin ja Kuntaliiton toimesta kayty monia
neuvotteluja valtion toimijoiden kanssa resurssien kattamisesta ja
tasaamisesta TE-toimistojen ja kuntien kesken. Lakimuutokset vaikuttavat
asiaan. Edunvalvontatyo on jatkuvaa.

Saari Regina

Seurannassa

0%
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Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 20.04.2021 Mikkonen Tuula
Riski paivitetty: 15.11.2022 Mikkonen Tuula
Viimeisin muutos: 16 -> 25
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Riskin arviointi ’ .....
d

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Tyéllisyys- ja kasvupalvelut 5
*: RN
Riskialue: Taloudelliset riskit .....
1
Riskin lahde: Budjetointi ja ennustaminen . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: TE-palvelut 2024 -kannustemalli
Tarkennus: TEPA 2024 -lainsdaadannon kannustemallin alikompensaatio. Kunnille 100-

prosenttisesti korvattavat uudet tyottomyysturvamaksukannusteet ollaan
betonoimassa vuoden 2023 tasolle. Tama tarkoittaa, ettd kaupungit, joissa
on vaeston kasvua, ajautuvat jo kymmenessa vuodessa 5-7 milj. euron
alikompensaatioon kustannusten korvaamisessa. Malli ei huomioi my&skaan
suhdannevaihteluja.

Kaupunkitason riski: 7

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r
Todennidkoisyys: 5
Vaikutus: 5
Riskitaso: 25

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila

Kuntien yhteinen edunvalvonta kuusi suurinta kaupunkia yhdessa 31.03.2023 _

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot: HE eduskunnassa
Onmistaja: Rantanen Teppo
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 07.12.2021 Mikkonen Tuula
Riski paivitetty: 10.11.2022 Mikkonen Tuula
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Viimeisin muutos: 15 -> 25
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

e | |

b

d | |

d |

Taloudelliset riskit . .....
1 2 3 4 5

Kustannukset

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Todennakaisyys

Vaikutus

Koto 2024 -uudistuksen talousvaikutukset

Taloudelliset kokonaisriskit liittyen TEPA-kannustemalliin ja
maahanmuuttajien muuttoliikeeseen suuriin kaupunkeihin.
Osaamiskeskusrahoitus hajautuu TE2024:ssa kaikkiin kuntiin, laskennallinen
korvaus ei seuraa muuttoliikettd ja tyottomyysturvakannusteiden
kompensaatio on riittamatén kotoutumisvuosiin nahden.

Riskit kasvat maahanmuuttajavdeston lisdantyessa.

Kaupunkitason riski: 7

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r

Todennidkoisyys: 4

Vaikutus: 5

Riskitaso: 20

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Selvityksen toteuttaminen Koto2024-talousvaikutuksista kaupungille 31.01.2023
Vahva edunvalvonta ja neuvottelut ministerididen kanssa 31.12.2024
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riski luotu:

Rantanen Teppo

Seurannassa

0%

r

16.12.2021 Mikkonen Tuula
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Riski paivitetty: 15.11.2022 Mikkonen Tuula

Viimeisin muutos:

16/30



Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todenniakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino
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e | [

d

d |

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Todennakaisyys

Strategiset riskit
Kasvavat hyvinvointierot ja palvelutarpeet
Laajamittaisen maahanmuuton lisdantyminen

Laajamittaisen maahanmuuton riski on merkittavasti kasvanut Ukrainan-
sodan kaynnistymisen myota ja lisdksi erilaiset ilmastokriisit ja globaalit
hairiotilanteet lisdavat laajamittaisen maahantulon uhkaa

"4

-

20

Hallintakeinon

Maarapaiva tila

Laajamittaisen maahantulon uhka-arviota seurataan viranomaisyhteistydssa ja laaja- 31.12.2023
mittaisen maahantulon valmiussuunnitelma on valmistelussa

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:

Riski paivitetty:

Kehitettavaa

Rantanen Teppo

Seurannassa

0%

0
01.11.2022 Mikkonen Tuula

15.11.2022 Mikkonen Tuula
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Taloudelliset riskit
Kustannukset

Asiakasmaarat kuntouttavassa ty6toiminnassa
laskevat merkittavasti, jolloin kaupunki joutuu
maksamaan huomattavasti enemman
tyomarkkinatuen kuntaosuutta

Todennakaisyys

=

e | [

d

d |

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Koko Pirkanmaan kuntakokeilualueen osalta kustannusten kasvu on

pahimmillaan lahes 20 milj. euroa.

Kaupunkitason riski: v

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennakoisyys: 4

Vaikutus: 5

Riskitaso: 20

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva
Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa ja edunvalvonta 30.06.2023
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:

Riski paivitetty:

Rantanen Teppo

Seurannassa

0%

.
08.11.2022 Mikkonen Tuula

10.11.2022 Mikkonen Tuula

19/30

Hallintakeinon tila



Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ .....
g | ]
g
g | ]
Riskialue: Operatiiviset riskit .....
1
1 2 3 4 5

Riskin lahde: Muu

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Todennakaisyys

Vaikutus
Riski: Palvelujen yhteensovittamista tarvitsevat

asiakkaat jaavat vaille monialaista palvelua ja
syrjaytyvat pysyvasti tyoelamasta.
Tyollisyyspalvelut ja kotoutumispalvelut eivat
pysty tekemain omaa osuuttaan
asiakasprosessista ilman hyvinvointialuetta.

Tarkennus:
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r
Todenniakoisyys: 4
Vaikutus: 4
Riskitaso: 16

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila

TYP- ja kotoutumisen sopimuksien laadinta hyvinvointialueen kanssa 31.12.2022 _

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Saari Regina
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 08.11.2022 Mikkonen Tuula
Riski paivitetty: 15.11.2022 Mikkonen Tuula
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ .....
g | | |
d
d |
Riskialue: Taloudelliset riskit .....
1
1 2 3 4 5

Riskin lahde: Kustannukset

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Todennakaisyys

Vaikutus
Riski: Hyvinvointialueen yhdyspinnan vaikutus TE-

palvelu-uudistuksen rahoitukseen

Tarkennus: Aktivointiaste laskee vuonna 2023, johtuen HVA-yhdyspinnan
toimimattomuudesta ja kuntouttavan tyétoiminnan volyymien laskusta.
Kehitys pienentaa kuntien rahoituspohjaa TE 2024 -uudistuksen yhteydessa
vuodesta 2025 eteenpadin.

Kaupunkitason riski: v

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r
Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 4
Riskitaso: 16

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila

Neuvottelut ja yhteistyd hyvinvointialueen kanssa 30.06.2023 _

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Rantanen Teppo
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 08.11.2022 Mikkonen Tuula
Riski paivitetty: 15.11.2022 Mikkonen Tuula
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Startup-palvelujen kehittdminen
Start up -allianssin toiminnan kehittdminen
Saadaan rahoitus vaikuttaville ekosysteemisopimuksen hankekokonaisuuksille

Edistetdan erilaisten rahoitusinstrumenttien tehokasta hyédyntamista
suunnittelemalla useamman vuoden strategisten hankkeiden toimenpideohjelmat

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

=

g ||

d

d |

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Todennakaisyys

Strategiset riskit
Sidosryhma- ja yritysyhteistyo

Teollisuuden uudistumisen vahvistaminen ja
startup-kasvuekosysteemiohjelman
toteuttaminen ei etene suunnitellusti

Hanketekniset, hallinnolliset ja EURA-jarjestelman ongelmat johtavat
rahoituspaatosten viivastymisiin ja tama seisottaa kohdennettuja resursseja.
Ekosysteemisopimukset kestavan kaupunkikehittdmisen valineena karsivat
merkittavasti jarjestelmiongelmien takia. Fasilitoivissa hankkeissa
epdonnistutaan vaikuttavien rahoitusten roadmappien tekemisessa.

r

r

12

Hallintakeinon
tila

Maarapaiva
31.12.2023
31.12.2023
31.12.2027

31.12.2027

Kehitettavaa

Impid Irene

Seurannassa

0%
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Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 02.03.2021 Mikkonen Tuula
Riski paivitetty: 15.11.2022 Mikkonen Tuula
Viimeisin muutos: 9->12
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

=

g ||

d

d |

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Todennakaisyys

Ulkoiset riskit
Muuttuva turvallisuusymparisto

Erityisesti sodan vaikutuksesta aiheutuva heikko
taloustilanne ja tyottomyyden kasvu seka
tyomarkkinatuen kuntaosuuskustannusten kasvu

Yksil6llista palvelua ei pystyta toteuttamaan talousarvion mukaisesti ja
vaikutus tyomarkkinatukiin ja muiden palveluiden tarpeisiin, esim. sote.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r

Todennakoisyys: 4

Vaikutus: 3

Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Mazrapaiva o aKeinon
Vastataan heikon talouskehityksen vaikutuksiin koulutuksella ja palveluilla seka 31.12.2023

kokeilun mahdollistamalla tehostetulla asiakasohjauksella

Kaupungin toimina my®os tyollistamisehto julkisissa hankinnoissa ja kaupungin 31.12.2023

palkkatukityollistiminen

Yhteistydssa koulutuksenjarjestajien ja TE-toimiston kanssa myo6s paikallisten 31.12.2024
tydnantajien tydvoimatarpeen ennakointi, ennakoiva koulutussuunnittelu ja
vapautuvan tyévoiman muuntokoulutus

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Kehitettavaa

Saari Regina

Seurannassa

0%
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Arkistoi: r

Riski luotu: 02.03.2021 Mikkonen Tuula
Riski paivitetty: 10.11.2022 Mikkonen Tuula
Viimeisin muutos: 8->12
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Riskin arviointi ’ .....
d

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g .....
Tyéllisyys- ja kasvupalvelut 5
*: RN
Riskialue: Ulkoiset riskit .....
1
Riskin lahde: Yhteiskunnan polarisoituminen . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Maahanmuuttotyéhoén ja maahanmuuttoon
liittyva asenneilmasto kovenee
Tarkennus: Asenneilmasto politiikassa voi estaa tyoperaiseen maahanmuuttoon liittyvat

panostukset (valtakunnallisesti ja paikallisesti); Aariliilkehdinnan lisaantyminen
voi aiheuttaa tyoturvallisuusriskeja; Haitallinen imagovaikutus kv.
houkutteluun liittyvissa toimissa; Tydantajien asenteet voivat koventua
Lisaksi yhteiskunnassa esiintyva rasismi ja vastakkainasettelu voi lisdantya.

Kaupunkitason riski: 7
Konserniyksikkotason riski:
Palvelualuetason riski: r
Todennidkoisyys:

Vaikutus: 4

Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Hallintakeino Maarapaiva

Omassa toiminnassamme valitimme oikeaa ja laaja-alaista viestia maahanmuuton 31.12.2023
tarpeesta ja vaikutuksista

Poliittisten paatoksentekijoiden sitouttaminen mm. strategisen ohjelman avulla 31.12.2023

Kaupungin kotouttamisohjelma ja kotoutumispalveluiden tehokkaampi edistaminen 31.05.2025

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Rantanen Teppo
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:
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Arkistoi: r
Riski luotu: 02.03.2021 Mikkonen Tuula

Riski paivitetty: 15.11.2022 Mikkonen Tuula

Viimeisin muutos:
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